
平成28年度 経営発達支援事業実施状況と評価 

 

１．秩父商工会議所における経営発達支援計画の概要・目標 

秩父地域では人口や事業所数が減少。アンケート調査では、「後継者がいない」「粗利益が減少した」

という企業の割合が高い。また経営課題としては、「人材の採用・育成」「設備更新」「販路開拓」などに

悩みを抱えている企業が多い。このような現状を打破するため、小規模事業者の事業計画策定を推進し、

個々の企業の基礎体力の強化に取り組み、持続的に発展できる小規模事業者を増やす。また経営課題に

ついては計画の中で取り組みを具体化し解決を図っていく。さらに秩父地域にある豊富な地域資源を活

かした付加価値の高い事業への転換や、事業承継、創業支援に力を入れていく。 

 

目標 ●創業と事業承継支援の強化により小規模事業者数の減少に歯止めをかける 

 ●計画経営への取り組みを推進し小規模事業者の基礎体力の向上につなげる 

●地域資源の活用など付加価値の高い事業への転換を推進する 

 
 
２．事業実施期間 平成28年 4月 1日～平成 29年 3月 31日 
 
 
３．経営発達支援事業の内容 

（１）地域の経済動向調査に関すること 

①景気動向調査の実施 

平成29年1月に管内の小規模事業者を対象に調査を実施した。調査項目は、業種や従業員数、売

上高・経常利益・所得の動向、売上高の増加（減少）の理由、経営の見通しなどを把握し、事業計

画作成の支援に活用した。      

②各種調査の活用の実施 

地域の経済動向を把握するため、日商ＬＯＢＯ（早期景気観測）調査の実施および経営指導員等による

巡回訪問時のヒアリングのほか、埼玉県経済動向調査や、「ＲＥＳＡＳ」地域経済分析システムなどの情報

もあわせて収集した。小規模事業者の事業計画書策定支援において活用した。 

③まちなか通行量調査の実施 

秩父市内商店街を中心に定点観測ポイントを設置し、平成 28 年 10 月に実施した。調査結果をもとに

創業希望者への店舗出店場所選定の際の情報提供のほか、マーケティング支援などで活用した。 

 

（目標と実績） 

内容 目  標 実  績 

景気動向調査回答件数 435件 364件 

まちなか通行量調査 1回 1回 

 

 

（２）経営状況の分析に関すること 

①財務診断の実施 

②ＳＷＯＴ分析の実施 

  小規模事業者持続化補助金、革新的ものづくり・商業・サービス開発支援補助金の申請支援および

経営革新計画策定支援において財務診断とＳＷＯＴ分析を実施し、計画経営に取り組む事業所の増加

につなげた。 

 



（目標と実績） 

内容 目  標 実  績 

ＳＷＯＴ分析の実施件数 30件 61件 

 

 

（３）事業計画策定支援に関すること 

 ①創業・第二創業支援（創業支援事業計画に基づく創業支援の実施） 

平成28年9月～10月にかけて「ちちぶ創業塾」全5回を開催し25名の参加があった。個別のフォ

ローアップ支援を行っているところである。また、事業承継に関する支援では、事業承継セミナー及

び個別相談会を実施した。 

②経営革新計画策定支援 

 ものづくり補助金・小規模事業者持続化補助金等の支援先を中心に経営革新計画策定支援を行った。 

③ものづくり補助金・小規模事業者持続化補助金等の支援 

平成28年度に実施された国庫補助金の申請支援を行った。 

 

（目標と実績） 

内容 目  標 実  績 

ちちぶ創業塾開催数 1回 1回 

創業者数 10名 10名 

事業承継（第二創業）セミナー 1回 1回 

経営革新計画策定支援件数 15件 36件 

国庫補助金 － 71件 

 

 

（４）事業計画策定後の実施支援に関すること 

 ・創業5年以内の事業者及び創業希望者を集めたフォローアップセミナーを実施した。 

  ・事業承継セミナーを実施し、掘り起こしを行った。また個別相談会を併せて実施した。 

  ・経営革新承認事業所に対する勉強会・交流会を実施した。その他、個別にフォローアップを行っ

た。 

  ・ものづくり補助金、小規模事業者持続化補助金等の申請・採択企業に対し、補助金関係のフォロ

ーアップ支援を実施した。その後、経営革新計画など事業計画策定に結びつけた。 

 

（目標と実績） 

内 容 目  標 実  績 

創業者に対する勉強会の実施 1回 1回 

第二創業支援件数 3件 3件 

経営革新承認事業所に対する勉強

会・交流会 

2回 1回 

事業計画策定件数 15件 26件 

 

 

（５）需要動向調査に関すること 

 ・小規模事業者の事業計画策定などに必要な情報の収集、整理、分析を行った。 

  ・RESAS（地域経済分析システム）、商圏大勝、第13次業種別審査辞典を活用し、小規模事業者への

情報提供の他、事業計画策定時等の支援において活用した。 

  ・「ネットを使った顧客ニーズの調べ方、活かし方」需要動向セミナーを実施した。また個別



相談会も合わせて実施し、小規模事業者の経営課題の解決を図った。 
 

（目標と実績） 

内 容 目  標 実  績 

調査件数 30件 32件 

巡回件数 500件 1,156件 

情報提供件数 30件 61件 

需要動向セミナー開催数 1回 1回 

 

 

（６）新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること 

①秩父地域内における販路開拓支援の実施 

・平成28年10月15日（土）、16日（日）に秩父はんじょう博を開催した。 

・創業者および経営革新承認企業を中心に、秩父商工会議所会報を使い需要開拓支援を実施した。 

・「グローバル人材の育成・活用」「観光をビジネスチャンスと捉えて！」「中小企業施策の活用」を

テーマに異業種交流会をそれぞれ7月、11月、3月に開催した。 

 

（目標と実績） 

内 容 目  標 実  績 

参加企業数（秩父はんじょう博） 100社 103社 

来場者数（秩父はんじょう博） 85,000人 86,000人 

会報の掲載事業所数 2社 7社 

異業種交流会参加者数 270名 270名 

 

②秩父地域外における販路開拓支援の実施 

・埼玉県北部地域ビジネス交流会への出展を促進し、小規模事業者2社が参加した。参加企業は、

商談会のスキルアップセミナーを受講した。商談は成立しなかったが、事業ＰＲにつながった。 

・Feel NIPPONの出展を支援した。 

 

（目標と実績） 

内 容 目  標 実  績 

当商工会議所の参加企業数 5社 2社 

うち商談成立企業数 1社 0社 

Feel NIPPONへの参加企業数 3社 38社 

うち商談成立企業数 1社 3社 

 

 

 

 

Ⅱ．地域の活性化に資する取り組み 

①地域行政との懇談会の実施 

・秩父市、横瀬町、商工会議所工業部会による行政との懇談会を実施し、施策に関する意見交換を

行った。 

②地域資源を活用した活性化への取り組み支援 

・秩父アニメツーリズム実行委員会と共同したイベント開催やグッズ開発を行い、地域振興につな

げた。 



 

（目標と実績） 

内 容 目  標 実  績 

定期懇談会の開催回数 3回 1回 

グッズ販売額 10,000,000円 19,522,978円 

 

 

 

 

Ⅲ．経営発達支援事業の円滑な実施に向けた支援力向上のための取組み 

①他の支援機関との連携を通じた支援ノウハウ等の情報交換に関すること 

・ビジネス・パワーアップ・プロジェクトに参加し、支援事例等の共有化、クラウドファンディン

グに関する研修会など行い、経営指導員のスキルアップを図った。 

・金融機関主催の勉強会等に経営指導員が参加し、スキルアップを図った。 

・ローカルベンチマークの活用支援や経営革新計画の策定支援において金融機関担当者と同行訪問

し、支援の入り口から情報共有を強化による支援の深化を図った。 

 

（目標と実績） 

内 容 目  標 実  績 

連携機関会議への参加 12回 12回 

金融機関主催の勉強会への参加 3回 3回 

金融機関担当者との同行訪問 20社 12社 

 

②経営指導員等の資質向上等に関すること 

・中堅経営指導員が若手経営指導員を帯同し、経営革新計画等策定支援ノウハウを実践的に学んだ。 

・経営指導員が記帳専任職員、補助員を帯同し、記帳専任職員、補助員が実践的に支援方法を学ん

だ。 

・すべての経営指導員が中小企業大学校が主催する研修への参加し、支援能力の向上を図った。 

・情報共有を図る中小企業支援課会議を実施した。 

 

（目標と実績） 

内 容 目  標 実  績 

中堅経営指導員が若手経営指導員

を帯同し支援した企業数 

2件 6件 

経営指導員が記帳専任職員、補助員

を帯同し支援した企業数 

2件 3件 

中小企業支援課会議の実施 12回 10回 

 

 

 


